
融资并购与交易支持顾问服务方案

战略增长策略制定



综合并购解决方案

在企业增长目标的驱动下，并购已经成为企业增长的主要策略之一。致同的交易服务团

队帮助企业通过实施并购策略达成增长目标。

致同与您的团队共同工作，以帮助您了解收购标的的真实业务潜能，以及如何通过交

易达成战略目标。

并购交易
牵头财务

顾问

并购交易
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交易后
整合

• 买方顾问
• 卖方顾问
• 并购方案设计
• 估值谈判
• 交易谈判与文件支持
• 交割支持
• 融资建议

• 合资咨询
• 商业模型及架构
• 融资及谈判
• 资产价值优化
• 基础设施融资咨询

•  财务尽职调查
•  税务尽职调查
•  人力资源尽职调查
•  IT 尽职调查
•  供应商尽职调查
•  融资财务梳理
• 交易文件支持
•  税务架构设计
• 交割审查

• 协同效应分析
• 识别潜在的整合问题
• 整合方案设计
• 交易重组咨询

• 企业价值评估
• 协同效应评估
• 股票期权估值

跃向无界未来



跨境并购全程支持

案例 海垦收购印尼最大天然橡胶生产企业

2017 年，海南省农垦投资控股集团（以下简称“海垦投资控股”）收购印尼最大天然橡胶生产企业—— PT.Kirana 
Megatara（以下简称 KM）45% 股权。作为本案的牵头财务顾问，致同协助海垦投资控股完成了交易架构与估值

谈判、交易文件的准备与审阅、交易架构（含税务架构）的讨论与确定、融资方案的设计与确定。此外，致同作

为项目的管理人全程协助海垦投资控股协调并管理境内外中介机构，对各中介机构的工作成果与时间表进行管理

与审核，确保各中介机构发现的风险事项在交易谈判与交易架构中被充分考量。与此同时，致同还协助海垦投资

控股与相关的境内外监管机构进行沟通与汇报，帮助其取得了国资委、发改委、商务厅与外汇监管等部门的审批。

本项目获 2017（第十届）中国并购专项奖——“最佳并购交易奖”。

案例 复星医药收购法国药品分销公司 Tridem Pharma

2017 年，致同并购交易咨询团队协助复星医药（600196）收购了法国药品分销公司 Tridem Pharma，它是非洲西部法

语区第三大药品分销公司，复星医药致力于将 Tridem Pharma 拓展其在法国本土和整个欧洲的药品分销能力，为客户

产品落地非洲、欧洲和中东市场提供一站式解决方案。致同中国、致同法国团队共同为客户提供了财务、税务及人力

资源尽职调查服务，以及交易文件复核和交割日报表复核工作。

案例 复星旗下基金下属项目公司收购德国汽车柔性智能自动化企业 FFT GmbH & Co.KGaA 

2019 年，致同并购交易咨询团队协助复星旗下基金设立的项目公司收购了 FFT GmbH & Co.KGaA 100% 股权。FFT 集

团于 1974 年成立于德国，主要为宝马、戴姆勒、大众等国际一线汽车生产商提供整车生产线交钥匙工程、客制化工

程设计及各种柔性智能自动化技术支持，是三大汽车集团的战略合作伙伴及核心供应商，并为空客、波音和中国商飞

C919 提供总装解决方案和部段总装集成。致同中国、致同德国团队共同为客户提供了财务及税务尽职调查服务，以

及交易文件复核和交割日报表复核工作。

战略确定 并购操作目标搜寻 后期整合

• 公司发展
与并购策
略的明确

• 潜在出让
目标的搜
寻

• 财务尽调
• 税务尽调
• 人力尽调
• IT 尽调查
• 法律尽调

• 交易文件
谈判

• 交易文件
审核

• 签订合同

• 交割审查
• 估值调整

• 初步报价
• 签署交易
意向

• 收购谈判
• 专项审计
• 法定评估

• 跨境并购
审批支持

• 整合安排

战略专家 行业专家 会计专家估值专家 税务专家 并购专家 整合专家
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领先的行业地位

为产业发展提供方向指引

企业咨询市场

领跑者

1 2 3 4 5

丰富的

行业经验

国际网络

跨境并购服务

经验

综合性并购

解决方案

我们有丰富的跨境与境内并购服务的经验，客户范围包括大型跨国公司、大型国有集团、上市公司、民营企业、大型

私募股权投资基金等。

我们是全球最领先的并购财务顾问之一，为多笔跨境并购交易提供了咨询服务。

我们是少数可以提供综合性并购解决方案的咨询机构之一，我们提供的服务包括：牵头财务顾问服务、财务尽调服务、

税务尽调服务、税务架构服务、价值评估等。同时，我们还可以提供人力资源尽调、IT 尽调、商业尽调与收购后整合

等服务。

Acquisition International 
Leading Advisor of the 

Year Awards 
年度领先财务顾问奖

第 16 届

美国并购峰会

最佳国际并购顾问奖

中国并购公会

最佳并购交易奖

Corporate Livewire 
Global Awards 
企业评估服务奖

Finance Monthly Global 
Awards 

年度商业评估公司
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投资方支持服务

高效的财务尽职调查服务，以满足企业作为买方的相关需求，同时为投资方提供支持。

财务尽职调查 

在考虑进行一项并购交易的时候，审核目标公司的财务信息是

必要的步骤。任何有关并购交易的决策，都必须充分考虑目标

公司的真实情况，并评估可能存在的各种风险。财务尽职调查

以分析和审核财务信息为主要手段，协助投资者发现关键问题

和潜在风险。

我们的尽职调查报告中所揭示的主要问题有助于投资人进行决

策，也有助于律师完善相关交易条款以保护投资人的利益。我

们的工作范围包括审核历史财务数据、评价财务预测。我们的

财务尽职调查专家能够协助投资人了解目标公司的业务和经营

状况，评估交易的风险， 分析盈利能力，充分揭示其财务风险， 
这将有助于投资人确定收购价格。

当法律、商业、财务、环境、风险管理、税务尽职调查同时进

行且发挥协同作用时，尽职调查过程是最有效率的。财务和税

务尽职调查是尽职调查过程的核心组成部分，非常有助于确定

收购目标公司的价格。

尽职调查工作的主要目的是：

• 协助投资人分析目标公司的经营状况和

其盈利驱动因素

• 针对目标公司业务情况回答投资人的主

要疑问

• 帮助投资人合理评估并购风险

• 为确定收购价格提供依据

• 为投资人的法律顾问提供相关信息，建

立充分的收购保障，完善赔偿条款或免

责条款，从而维护投资人的利益

业务规划

机遇识别 交易协议 交易调研 交易谈判 交易完成 整合

管理层访谈 整合计划 交易后评估
管理层
尽职调查

完成建账

战略顾问 可行性复核 合同谈判
商业尽职
调查

交易管理 交易管理
财务及税务
尽职调查

交易管理

指导性估值 估值确认 交易价格调整估值完成 实现协同效益整合
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融资方支持服务

融资方尽职调查是整个交易准备战略中的重要环节。许多高效

运营的企业会在交易前进行卖方尽职调查。此项调查能预先揭

示企业潜在风险，提出关键问题，有效地减少投资方尽职调查

过程中可能发现的问题。很显然，愈早发现投资方关注的主要

风险，就可以愈快对企业运营进行有针对性的改善。因此，融

资方尽职调查可以加速推进交易进程，并提升企业价值。

企业出售或融资前需要了解的情况

当前的市场环境下，投资方和债权人对交易的挑选愈加严格，

成功交易愈难达成。财务问题又成为投资人考虑的首要问题之

一，同时投资人对其的容忍度越来越低。

在寻找投资方前，我们的融资方尽职调查服务可以协助您理清

公司的历史财务状况并有效地将财务信息呈现给投资人。我们

与公司已有的投行专家、法律顾问和独立审计师协同合作，确

保公司从容应对投资方的尽职调查程序。

融资方尽职调查的目的 

融资方尽职调查服务可以协助您避免一些常见问题，并针对投

资方普遍关注的事项预先提供有效的解决方案。

我们提供量身定制的服务 

我们提供一系列的融资方尽职调查服务内容。基于标准化尽职

调查工作方法，我们将灵活调整我们的工作程序以适应您的需

求，来帮助您应对投资方尽职调查。除此以外，我们还可以协

助您准备业务剥离后的财务报表。我们的工作成果形式多样，

包括注释说明、备忘录、交易数据库资料准备和梳理以及全面

的尽职调查报告。

反向尽职调查 

我们的反向尽职调查服务包括对潜在买方或投资方的评估，以

及对其财务状况、战略同盟效益、文化契合度以及企业信誉的

分析。

我们的卖方尽职调查服务是独立的，既理解卖方对交易过程保持控制并保护股东利益的需

求，同时又兼顾买方及其投资者对专业并且独立报告的需求。

我们根据公司具体情况制定工作程序，
协助您完成以下事项：

• 揭示财务及税务风险，提示相关影响

• 出售公司之前积极发现问题和提供解决

方案

• 在准备完整、清晰、透明的财务信息以

应对投资方尽职调查

• 为投资方提供完整、准确、真实的信息

投资方的普遍关注点包括以下方面：

• 历史数据的可靠性

• 业务剥离的影响

• 收益质量的影响

• 经营利润率的调整

• 净资产的质量

• 企业单独运营的营运资金需求

• 财务预测及企业的单独运营情况的合理性

• 税务的合规性检查、税务筹划以及税务

架构

我们的融资方尽职调查支持服务
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税务架构及税务尽职调查

当前日新月异的商业环境中，税务管理是一项日益复杂的工作，

这种趋势在中国也不例外。我们拥有丰富经验的税务专业团队，

获得 5A 级税务师事务所资质的税务公司，将帮助您完成这项

复杂而重要的工作。

我们的团队由内地和香港的税务专家组成，熟稔本地的税务知

识并拥有丰富的国际经验，能为国有企业、私营企业和跨国公

司提供服务。通过致同国际广泛的全球税务网络资源，我们的

税务专家将向您提供优质的服务和实际解决方案，帮助您处理

以下涉及本地和跨境交易的税务问题。

税务架构

我们的专家将对您的境内和跨境投资架构提出最有效的税务架

构建议，并为集团重组、公司重组和并购等交易提供节税方案。

我们依据相关境内外法规，通过解决转让定价及税务事项，帮

助您合理规避税务风险。

我们就新公司筹建、企业整改、为企业和子公司及公司办事处

申请注销等事宜为您提供建议以及协助。我们向您提供企业公

司秘书，安排公司注册，并且在遵循中国公认会计准则及其他

报告要求的基础上为您提供代理记账和会计服务。

税务尽职调查

税务尽职调查的主要目的之一是帮助您识别可能影响并购交易

结果的税务风险。我们的税务尽职调查服务（包括投资方服务、

融资方服务及反向尽职调查服务）会在交易进行前帮助您准确

揭示税务风险，对其进行分析，并提出专业建议。

我们的税务尽职调查工作主要包括对纳税申报、财务报表及其

他信息的分析，以及对目标公司的主要员工和外部咨询顾问进

行的访谈。我们在了解目标公司业务的基础上，对相关税务事

项进行分析，为投资方匡算交易后的相关税务风险和负债。

在税务尽职调查过程中，我们会揭示潜在的税务问题和机遇，

并为您提供具有前瞻性的节税方案意见作参考。

企业规划交易时自然有商业性的考虑。通过早期的参与讨论，我们将向企业提供实用和务

实的建议，祝您达成其商业目标。

案例 长城汽车旗下公司全资收购某德国汽车配件厂商

2020 年，致同并购交易团队协助长城汽车旗下诺博汽车系统有限公司全资收购某德国汽车配件厂商。目标公司是领

先的汽车内饰产品供应商，主营汽车顶棚、扶手及装饰件等内饰产品。此次收购有助于诺博汽车加快形成全球配套供

货能力和国际经营能力。致同中、德团队为客户提供了财务、税务尽职调查，投资架构及税收筹划和交割文件复核等

专业服务。
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